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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΗ !ƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ōǳƳǇŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  

¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ !ŎǝǾƛǝŜǎ ²ŜŜƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōƻŘȅōƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊŬƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ .ǳŘŜΣ 

ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ .Ǌƛǎǘƻƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ a{ƘŜŘ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ {{ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎŀƳǇ ƻƴ 

Iŀƭǿƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ [ƻǘǎ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΦ 

 

 

 

!ƛƳ IƛƎƘΤ .Ŝ wŜǎƛƭƛŜƴǘΤ ¢ŀƪŜ /ŀǊŜ ƻŦ 9ŀŎƘ hǘƘŜǊ  



 

 

 



hƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ƻŦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ²ŜŜƪΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ Iŀƭǿƛƭƭ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴ 

ŀǿŜǎƻƳŜ ǎŎƛŜƴŎŜ Řŀȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ²ƻƴŘŜǊǎǘǊǳŎƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ōŀƴƎǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ǾŜǊȅ 

ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǎƻƳŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

 

 



¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ tǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ¸сΣ ŀƛƳƛƴƎ 

ƘƛƎƘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ !ƭǎƻΣ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lǘ 

ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



¢ƘŜ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊ /ƻƴŎŜǊǘ ǿŜǊŜ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ aŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ 

Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿƻǊƪΦ ! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ōȅ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ 

ōƻŀǊŘ aƛǎǎ wǳǘƘ IŀȅŜǎΩ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ aƛǎǎ IŀȅŜǎ 

ǿƘƻ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aǳǎƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ōƛǧŜǊ-ǎǿŜŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с [ŜŀǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘŀǊŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŦŜŜƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊƭǳŘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ с [ŜŀǾŜǊǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΗ !ƭǿŀȅǎ ŜƳōƻŘȅƛƴƎ ƻǳǊ ƳƻǧƻΥ ŀƛƳƛƴƎ ƘƛƎƘΣ ōŜƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀƪπ

ƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ {!¢ǎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ! 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛǎǎ CǊŀȅƴ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƘŜǊ ƻǿƴ ΨŀƛƳ ƘƛƎƘΩ ŀǩǘǳŘŜ ƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǎǳŎƘ ǎǳǇŜǊō ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 



 

wŜǇƻǊǘǎ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ Ǉǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǘƻ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜǎŜΦ 

 

 

wŜŎŜǇǝƻƴΣ ¸м ϧ н ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ŘŜƴ tǊƻƧŜŎǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ 

 

 

 


